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STRATEGIC MODEL OF TRANSFORMATION OF INNOVATIVE INFRASTRUCTURE  
OF THE DONETSK ECONOMIC REGION IN THE RUNNING REINTEGRATION PERIODS

Мета. Мета статті полягає у аналізі актуальної, дореінтеграційної моделей трансформацій 
інноваційної інфраструктури регіону, визначенні перспективної стратегічної моделі трансформа-
ції інноваційної інфраструктури Донецького економічного регіону у реінтеграційному періоді від-
повідно до апробованого авторського підходу до розуміння сутності та архітектури інноваційної 
інфраструктури.

Методи. У процесі дослідження використано такі загальнонаукові методи та прийоми пізнан-
ня: теоретичне узагальнення і порівняння, аналіз і синтез, індукція та дедукція, групування.

Результати. За результатами проведеного дослідження обґрунтовано, що розвиток іннова-
ційних інфраструктур являє собою процес перманентних послідовних багатовимірних (просторо-
вих, часових, матеріальних та структурних) трансформацій інноваційних інфраструктур, резуль-
татом яких є статичні і динамічні ефекти, кількісні та якісні зміни інноваційних інфраструктур 
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країн та/або національних економік. Установлено, що найбільш ефективною моделлю розвитку ін-
новаційної інфраструктури є модель керованого розвитку, яка передбачає визначення та обґрунту-
вання найбільш перспективної стратегічної моделі трансформації інноваційної інфраструктури. 
Під стратегічною моделлю трансформації інноваційної інфраструктури запропоновано розуміти 
довгостроковий план перетворень, змін всіх вимірів інноваційної інфраструктури, спрямований на 
підвищення ефективності її функціонування, підвищення рівня інноваційності країни та її націо-
нальної економіки. На основі вивчення нормативно-правового забезпечення розвитку інноваційної 
діяльності та інноваційної інфраструктури України та Донецького економічного регіону установ-
лено, що як актуальна, так і дореінтеграційна модель трансформації інноваційної інфраструктури 
Донецького економічного регіону та України в цілому є фрагментарними та несистемними, не до-
зволяють реалізувати інноваційний потенціал регіону та країни. Обґрунтовано, що перспективна 
стратегічна модель трансформації інноваційної інфраструктури Донецького економічного регіону 
у реінтеграційному періоді має базуватися на основі Quadruple Helix Model, бути спрямована на: 
розгортання, реконфігурацію (основним пріоритетом має стати розвиток забезпечуючої функці-
ональної складової інноваційної інфраструктури та складової подвійного призначення), диверсифі-
кацію (основним пріоритетом має стати розвиток spin-off-компаній; spin-out-компаній; «живих 
лабораторій»; центрів досконалості; коворкінг-центрів; центрів компетенцій, у т.ч. цифрових 
компетенцій; технополісів та інші інноваційних екосистем) та підвищення ефективності функ-
ціонування та розвитку наявних структурних елементів інноваційної інфраструктури Донецького 
економічного регіону.

Практичне значення одержаних результатів полягає у можливості їх використання при роз-
робці стратегії розвитку та підвищення конкурентоспроможності Донецького економічного регіону.

Ключові слова: інноваційна інфраструктура, стратегічна модель трансформації інноваційної 
інфраструктури, Донецький економічний регіон, дореінтеграційний період, реінтеграційний період.

Донецький економічний регіон у до-
регінтеграційний період був одним із регіо-
нів-лідерів інноваційного розвитку, харак-
теризувався активним розвитком та досить 
високим рівнем ефективності функціонуван-
ня інноваційної інфраструктури, втрата ним 
частини економічного потенціалу у зв’язку із 
збройним конфліктом на Сході України, при-
звела до зниження інноваційної активності в 
регіоні, втрати ним статусу регіону-лідеру ін-
новаційного розвитку, і, як наслідок, суттє-
вого зниження рівня його конкурентоспро-
можності. Зазначений актуальний вектор 
розвитку Донецького економічного регіону 
у середньо- та довгостроковій перспективі з 
високим рівнем ймовірності може призвес-
ти до збереження негативних ефектів, збіль-
шення економічних втрат регіону, втрати 
його інвестиційної привабливості та критич-
ного зниження конкурентоспроможності, 
що унеможливить успішність реінтеграцій-
них процесів. Беручи до уваги все зазначене 
вище, на сучасному етапі розвитку регіону 
важливою теоретичною та практичною про-
блемою, що потребує негайного вирішення, 
є проблема визначення перспективної стра-
тегічної моделі трансформації його іннова-
ційної інфраструктури.

Постановка проблеми. На сучасному етапі 
розвитку наукової думки аксіоматичною ви-
глядає теза про те, що інноваційний розвиток 
країн та національних економік неможливий 
без розвитку їх інноваційних інфраструктур.

Розвиток інноваційних інфраструктур 
представляє собою процес перманентних по-
слідовних багатовимірних (просторових, часо-
вих, матеріальних та структурних) трансформа-
цій інноваційних інфраструктур, результатом 
яких є статичні і динамічні ефекти, кількісні та 
якісні зміни інноваційних інфраструктур країн 
та/або національних економік [1,3].

Як засвідчує досвід найбільш конкуренто-
спроможних та інноваційних країн, з наявних 
двох альтернатив моделей розвитку, найбільш 
ефективною є модель керованого розвитку, 
яка передбачає визначення та обґрунтування 
найбільш перспективної стратегічної моделі 
трансформації інноваційної інфраструктури 
[1,3]. При цьому під стратегічною моделлю 
трансформації інноваційної інфраструкту-
ри доцільно розуміти довгостроковий план 
перетворень, змін всіх вимірів інноваційної 
інфраструктури, спрямований на підвищення 
ефективності її функціонування, підвищення 
рівня інноваційності країни та її національної 
економіки.
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Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Контент-аналіз робіт [1–23] дозволяє 
стверджувати, що дослідження, спрямовані 
на вирішення визначеного вище наукового 
завдання, носять фрагментарний характер, 
що значною мірою обумовлено відсутністю 
або неповнотою фактографічної інформації 
про стан та особливості розвитку інновацій-
ної інфраструктури як України в цілому, так 
і Донецького економічного регіону зокрема, 
складністю проблеми та відсутністю уніфіко-
ваних підходів до ідентифікації Донецького 
економічного регіону, інноваційної інфра-
структури, і, як наслідок, потребують подаль-
шого розвитку, актуалізації.

Мета статті. Мета статті полягає у ана-
лізі актуальної, дореінтеграційної моделей 
трансформацій інноваційної інфраструктури 
регіону, визначенні перспективної стратегіч-
ної моделі трансформації інноваційної інфра-
структури Донецького економічного регіону у 
реінтеграційному періоді відповідно до апро-
бованого авторського підходу до розуміння 
сутності, архітектури інноваційної інфра-
структури.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Як свідчить контент-аналіз джерел [8–13], 
на сучасному етапі розвитку як України, так і 
Донецького економічного регіону стратегічна 
модель трансформації інноваційної інфра-
структури в країні та Донецькому економіч-
ному регіоні визначена фрагментарно, несис-
темно. Окремі завдання, цілі та заходи щодо 
розвитку інноваційної інфраструктури визна-
чені у таких нормативно-правових докумен-
тах, як: Концепція реформування державної 
політики в інноваційній сфері на 2015–2019 
роки [8], Стратегія розвитку сфери іннова-
ційної діяльності на період до 2030 року [9], 
Стратегія економічного розвитку Донецької 
та Луганської областей на період до 2030 року 
[10], Стратегія розвитку Луганської області на 
2021–2027 роки [11], Стратегія розвитку До-
нецької області на період до 2027 року [12], 
окремих регіональних цільових програмах 
розвитку тощо.

Так, у «Стратегії розвитку сфери інно-
ваційної діяльності на період до 2030 року» 
розвиток інноваційної інфраструктури ви-
значено як один із основних факторів розви-
тку інноваційної діяльності та розвитку інно-
ваційної екосистеми. При цьому організації 
інноваційної інфраструктури визначено як 

«фізичні та юридичні особи, які надають різ-
ні види послуг під час впровадження новацій, 
зокрема виконують проектно-конструктор-
ські або технологічні роботи із створення ді-
ючих макетів, дизайну, надають маркетинго-
ві, навчально-тренінгові, юридичні, патентні 
послуги» [9], що є досить вузьким підходом 
до розуміння складових інноваційної інфра-
структури. Крім того, слід зазначити, що за-
значена стратегія фокусується на розвитку 
елементів інноваційної інфраструктури, що 
забезпечують та здійснюють трансфер но-
вацій, у якості базових індикаторів оцінки 
ефективності реалізації Стратегії визначає: 
частку витрат на виконання наукових і науко-
во-технічних робіт у валовому внутрішньому 
продукті; частку інноваційних підприємств у 
загальній кількості підприємств; частку екс-
порту товарів, вироблених підприємствами 
високо- та середньотехнологічного секторів 
промисловості в загальному обсязі експорту 
товарів; частку працівників, зайнятих на під-
приємствах, які належать до високо- та серед-
ньотехнологічного секторів промисловості, 
у загальній кількості зайнятих працівників у 
промисловості; частка реалізованої іннова-
ційної продукції в загальному обсязі реалізо-
ваної промислової продукції [9]. Беручи все 
зазначене вище, зазначена Стратегія не до-
зволяє чітко визначити модель трансформації 
інноваційної інфраструктури країни, засвід-
чує відсутність стратегічного бачення роз-
витку інноваційної інфраструктури на рівні 
держави, несистемність та фрагментарність 
перспективних змін у її розвитку.

У Стратегії економічного розвитку До-
нецької та Луганської областей на період до 
2030 року модель трансформації інноваційної 
інфраструктури Донецького економічного ре-
гіону фрагментарно описано у стратегічному 
напрямі 1 «Розвиток реального сектору еко-
номіки, індустріалізація та інноваційний роз-
виток» (ініціатива 1.1 «Розвиток ланцюгів до-
даної вартості у промисловому виробництві»), 
стратегічному напрямі 2 «Розвиток реального 
сектору економіки, індустріалізація та інно-
ваційний розвиток» (Ініціатива 2.1 «Розви-
ток ланцюгів доданої вартості у промисло-
вому виробництві», захід 2.1.1 «Адаптування 
загальнодержавних та місцевих інструментів 
підтримки для створення та відновлення лан-
цюгів доданої вартості», захід 2.1.3 «Розвиток 
індустріальних (промислових) парків») [10]. 
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Як свідчить аналіз зазначеного стратегічного 
документу, найважливішою умовою іннова-
ційного розвитку регіону та його інноваційної 
інфраструктури мають центри інноваційного 
розвитку та наукових досліджень, індустріаль-
ні (промислові) парки [10].

У Стратегії Луганської області на 2021–
2027 роки модель трансформації інноваційної 
інфраструктури регіону фрагментарно опи-
сана у межах цілі 1 «Економічне зростання 
регіону: конкурентоспроможність, смарт-
спеціалізація, сприятливе бізнес-середови-
ще», операційних цілей 1.1. «Розвиток іннова-
ційних галузей економіки з високою доданою 
вартістю», 1.3. Системна підтримка бізнесу та 
його диверсифікація», завдання 1.1.2. «Під-
тримати розвиток регіональної інноваційної 
екосистеми» та ін. Інноваційна інфраструкту-
ра ідентифікована як фінансова та інституцій-
на система, що забезпечуватимуть розвиток 
наукових досліджень, та науково-технічних 
(експериментальних) розробок [11]. При цьо-
му такі елементи інноваційної інфраструктури 
та розвитку підприємництва, як бізнес-цен-
три, бізнес-інкубатори, інноваційні бізнес-ін-
кубатори, науково-технологічні центри, цен-
три трансферу технологій, фонди підтримки 
малого підприємництва, лізингові компанії, 
консультативні центри, інші підприємства, 
установи та організації віднесено лише до 
інфраструктури підтримки та розвитку малого 
і середнього підприємництва в регіоні [11]. У 
якості індикаторів, на досягнення яких спря-
мована Стратегія, та які дозволяють оцінити 
досягнення операційних цілей Стратегії, у т.ч. 
в цілі 1.1, визначено такі показники, як: ви-
трати на інновації, кількість інноваційно ак-
тивних підприємств, кількість інноваційно 
активних закладів вищої освіти [11]. У той 
же час, у Плані заходів із реалізації стратегії з 
реалізації стратегії Луганської області та змін 
до них визначено, що основним фокусом під 
час вирішення завдання 1.1.2. «Підтримати 
розвиток регіональної інноваційної екосис-
теми» у 2021–2013 рр. є забезпечення розви-
тку індустріальних парків (у 2021–2023 рр. в 
Луганській області передбачено створення 3 
індустріальних парків) [13].

У Стратегії розвитку Донецької області на 
період до 2027 року модель трансформації ін-
новаційної інфраструктури регіону фрагмен-
тарно описана у межах цілі 1 «Оновлена, кон-
курентоспроможна економіка», операційної 

цілі 1.2 «Розумна спеціалізація, заснована на 
знаннях та інноваціях», завдання 1.2.1 «Розви-
ток та ефективне використання науково-інно-
ваційного потенціалу» [12]. Визначено, що ви-
рішення завдання 1.2.1 можливо забезпечити, у 
т.ч. шляхом створення елементів інноваційної 
інфраструктури на базі закладів вищої освіти та 
наявних наукових установ (бізнес-інкубатори, 
наукові та технологічні парки) [12]. Таким чи-
ном, стратегія сфокусована на розвитку рівня 
інноваційності та конкурентоспроможності 
закладів вищої освіти. У якості ключових ін-
дикаторів виконання завдання 1.2.1 визначе-
но: кількість дослідників, задіяних у виконанні 
НДР, осіб; частка дослідників у віці до 44 років, 
задіяних у виконанні НДР [12].

Фрагментарність та несистемність визна-
чення моделей трансформації інноваційної 
інфраструктури України та Донецького еко-
номічного регіону, що спостерігається на су-
часному етапі їх розвитку, не є новим явищем. 
У дореінтеграційний період спостерігалася 
аналогічна ситуація.

Так, основними документами, що визна-
чали особливості формування та трансфор-
мації інноваційної інфраструктури України 
та Донецького економічного регіону, були: 
Закон України «Про інноваційну діяльність» 
[14], Закон України «Про пріоритетні напря-
ми інноваційної діяльності в Україні» [15], 
Програма науково-технічного розвитку До-
нецької області на період до 2020 р. (програ-
ма прийнята у 2002 р.) [16], Стратегія розви-
тку Донецької області на період до 2020 року 
[17], Стратегії економічного та соціального 
розвитку Луганської області на період до 2015 
року [18], Постанова Кабінету Міністрів «Про 
затвердження Державної стратегії регіональ-
ного розвитку на період до 2015 року» [19], 
Державна цільова економічною програмою 
«Створення в Україні інноваційної інфра-
структури на 2009–2013 роки», Концепція ре-
формування державної політики в інновацій-
ній сфері [21] тощо.

У цих нормативно-правових документах 
здебільшого інноваційна інфраструктура ви-
значалася як важлива складова інноваційної 
політики країни, регіону, було визначено за-
ходи, спрямовані на розвиток окремих струк-
турних елементів функціональних складових 
інноваційної інфраструктури.

Фактично, єдиним нормативно-право-
вим документом, у якому було реалізовано 
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спробу визначити особливості стратегічної 
моделі трансформації інноваційної інфра-
структури країни та її регіонів у дореінте-
граційний період була Державна цільова 
економічна програма «Створення в Україні 
інноваційної інфраструктури на 2009–2013 
роки», затверджена Постановою Кабінету Мі-
ністрів України від 14.05.2008 р. №447. Метою 
даної цільової економічної програми було «…
створення у 2009–2013 роках в Україні інно-
ваційної інфраструктури, здатної забезпечити 
ефективне використання вітчизняного науко-
во-технічного потенціалу, підвищення рівня 
інноваційності та конкурентоспроможності 
національної економіки» [20].

У межах зазначеної програми інновацій-
на інфраструктура розглядалася як складна 
система, що складається із виробничо-тех-
нологічної, яка, в свою чергу, поділяється на 
базову (суб’єкти, що забезпечують розвиток 
науково-технологічного та інноваційного по-
тенціалу країни, у т.ч. науково-дослідні інсти-
тути, вищі навчальні заклади, державні лабо-
раторії, лабораторії промислових підприємств 
тощо) та допоміжну (суб’єкти, що забезпечу-
ють процеси впровадження інновацій на всіх 
стадіях, у т.ч. консультативні, інформаційні та 
лізингові компанії, венчурні фонди тощо), фі-
нансово-економічної, нормативно-правової, 
територіальної та кадрової підсистем.

Основним фокусом програми була до-
поміжна складова виробничо-технологічної 
підсистеми інноваційної інфраструктури, прі-
оритетами: 1)  формування інноваційної інф-
раструктури на базі наукових установ та закла-
дів вищої освіти; 2)  забезпечення підтримки 
та розвитку інноваційних малих підприємств; 
3) створення регіональної інноваційної інф-
раструктури та забезпечення міжрегіональної 
координації її розвитку; 4) оптимізація та роз-
ширення мережі центрів інформаційно-кон-
сультаційної підтримки інноваційної діяль-
ності; 5) розвиток інфраструктури кадрового 
забезпечення інноваційної діяльності [20].

Для досягнення поставленої мети програ-
мою було передбачено вирішення наступних 
завдань:

1) розвиток інноваційної інфраструктури 
для підтримки малого інноваційного бізнесу;

2)  створення на основі існуючої системи 
науково-технічної та економічної державної 
системи інформаційно-консультаційної під-
тримки інноваційної діяльності;

3)  утворення у вищих навчальних закла-
дах інфраструктури забезпечення інновацій-
ної діяльності;

4)  створення розгалуженої інноваційної 
інфраструктури за участю наукових установ;

5) створення інфраструктури фінансового 
забезпечення інноваційної діяльності;

6) створення системи забезпечення інно-
ваційної діяльності у регіонах;

7)  забезпечення систематичного навчан-
ня та підвищення кваліфікації працівників 
сфери інтелектуальної власності, трансферу 
технологій та інноваційної діяльності;

8) створення нормативно-правової та на-
уково-методичної бази для підтримки і роз-
витку підприємств та організацій інновацій-
ної інфраструктури, розроблення механізму 
державної підтримки створення інноваційної 
інфраструктури [20].

Бюджет програми становив 257 млн грн, 
у т.ч. 103,92 млн грн — кошти державного бю-
джету, 79,4 млн грн — місцевих бюджетів [20].

Як свідчить аналіз джерел [1–7, 9, 20], у 
зв’язку із відсутністю державного фінансу-
вання, мета та завдання програми були лише 
частково реалізовані.

Таким чином, як у дореінтеграційний пе-
ріод, так і сьогодні стратегічна модель транс-
формації інноваційної інфраструктури країни 
та Донецького економічного регіону у норма-
тивно-правових документах чітко не визначе-
на, фрагментарна.

Відсутність чіткого розуміння стратегіч-
ної моделі трансформації інноваційної інф-
раструктури як на рівні країни, так і її регі-
онів призводить до згортання інноваційної 
інфраструктури, зниження її ефективності 
функціонування, не дозволяє повної мірою 
реалізувати інноваційний потенціал країни та 
регіонів.

Як свідчить проведений аналіз, станом на 
2013 рік інноваційна інфраструктура Украї-
ни налічувала 15687 структурних елементів, 
характеризувалася суттєвими асиметріями та 
диспропорціями розвитку  — у структурі ін-
новаційної інфраструктури України перева-
жали структурні елементи, що відносяться до 
забезпечуючої складової інноваційної інфра-
структури. Аналогічна ситуація та особливості 
розвитку були притаманні інноваційній інф-
раструктурі Донецького економічного регіо-
ну. Так, станом на 2013 рік інноваційна інфра-
структура Донецького економічного регіону 
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налічувала більше 1600 структурних елементів 
або 10,8% загальної кількості структурних еле-
ментів інноваційної інфраструктури України, 
характеризувалася суттєвими асиметріями та 
диспропорціями розвитку. У структурі іннова-
ційної інфраструктури Донецького економіч-
ного регіону переважали структурні елементи, 
що відносяться до забезпечуючої складової 
інноваційної інфраструктури  — 96,9% (для 
порівняння на частку структурних елементів, 

що відносяться до забезпечуваної складової та 
складової подвійного призначення, припада-
ло 3% та 0,1% відповідно), Донецька область 
значно випереджала Луганську за кількістю 
структурних елементів інноваційної інфра-
структури  — 1273 елементи проти 418 відпо-
відно (табл. 1).

У 2019 році інноваційна інфраструктура 
України налічувала 15156 структурних еле-
ментів, а Донецького економічного регіону — 

Таблиця 1
Інноваційна інфраструктура Донецького економічного регіону (ДЕР) та України  

у 2013 р. та 2019 р. (складено авторами на основі даних джерел [1,3, 22, 23])

Показники

2013 р. 2019 р. Абсолютне відхилення

Україна
ДЕР

Україна
ДЕР Укра-

їна

ДЕР

Усього 1 2 Усього 1 2 Усього 1 2

Забезпечуюча складова 11557 1638 1226 412 12789 1172 1104 68 1232 -466 -122 -344

У т. ч.                 0 0 0 0

Бізнес-інкубатори 76 8 5 3 67 3 3 0 -9 -5 -2 -3

Інвестиційні фонди і 
компанії 2275 249 216 33 2097 237 237 0 -178 -12 21 -33

Інформаційно-консульта-
ційні установи 3902 758 630 128 3603 612 599 13 -299 -146 -31 -115

ЗВО 337 28 20 8 281 13 9 4 -56 -15 -11 -4

Забезпечувана складова 4084 51 45 6 8173 206 145 61 4089 155 100 55

У т. ч.                 0 0 0 0

Підприємства із техноло-
гічними інноваціями 2663 42 36 6 2937 93 67 26 274 51 31 20

Складова подвійного при-
значення 46 2 2 0 84 9 9 0 38 7 7 0

Усього елементів іннова-
ційної інфраструктури 15687 1691 1273 418 15156 1246 1158 88 -531 -445 -115 -330

Обсяг реалізованої ін-
новаційної промислової 
продукції (товарів, послуг), 
млн. грн 35891,6 7547,7 6130,8 1416,9 34264,9 15150,7 14689,7 461 -1626,7 7603 8558,9 -955,9

Умовні позначки:1 — Донецька область, 2 — Луганська область

1246. У структурі інноваційної інфраструк-
тури України та Донецького економічного 
регіону переважали структурні елементи, що 
відносяться до забезпечення складової інно-
ваційної інфраструктури (табл.1).

Таким чином, у 2013–2019 рр. фіксувало-
ся згортання інноваційної інфраструктури — 
кількість структурних елементів інноваційної 
інфраструктури України та Донецького еко-
номічного регіону зменшилася на 531 та 445 
одиниць відповідно. Згортання інноваційної 
інфраструктури логічно позначилося на об-
сягах реалізованої інноваційної промислової 
продукції та інших параметрах інноваційної 
діяльності країни та Донецького економічно-
го регіону (табл. 1).

Беручи до уваги все зазначене вище, а 
також значення та роль інноваційної інф-

раструктури для забезпечення інноваційних 
перетворень країн та регіонів, їх соціаль-
но-економічного розвитку, забезпечення та 
підвищення їх конкурентоспроможності у 
довгостроковій перспективі, у т.  ч. у реінте-
граційному періоді, сьогодні існує нагальна 
потреба ідентифікації перспективної стра-
тегічної моделі трансформації інноваційної 
інфраструктури Донецького економічного 
регіону.

Вивчення досвіду та стратегічних моделей 
трансформацій інноваційних інфраструктур 
найбільш інноваційних та конкурентоспро-
можних країн світу та їх регіонів [1–3] дозво-
ляє стверджувати, що перспективна модель 
трансформації інноваційної інфраструктури 
Донецького економічного регіону має вклю-
чати комплекс заходів, спрямованих на:
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1.  Розгортання інноваційної інфраструк-
тури Донецького економічного регіону.

2.  Реконфігурацію інноваційної інфра-
структури Донецького економічного регіону.

3. Диверсифікацію інноваційної інфра-
структури Донецького економічного регіону.

4. Підвищення ефективності функціо-
нування та розвитку наявних структурних 
елементів інноваційної інфраструктури До-
нецького економічного регіону та України в 
цілому.

Розгортання інноваційної інфраструк-
тури Донецького економічного регіону має 
передбачати комплекс заходів, спрямованих 
на розвиток всіх функціональних складових 
інноваційної інфраструктури. Це можливо за-
безпечити за рахунок реалізації заходів, спря-
мованих на:

—— удосконалення інституційних умов 
розвитку інноваційної інфраструктури як 
України в цілому, так і Донецького економіч-
ного регіону (перегляд та актуалізацію норма-
тивно-правового забезпечення інноваційної 
діяльності та розвитку інноваційної інфра-
структури, у межах якого буде забезпечено 
перегляд підходу до ідентифікації сутності 
та складових інноваційної інфраструктури; 
розробку методичних рекомендацій щодо 
моніторингу стану та особливостей розви-
тку інноваційної інфраструктури; безпосе-
редній систематичний моніторинг стану та 
особливостей розвитку інноваційної інфра-
структури; розробку стратегії та/або держав-
них цільових програм розвитку інноваційної 
інфраструктури України та Донецького еко-
номічного регіону на основі Quadruple Helix 
Model, забезпечення її виконання. Розроб-
ка та реалізація стратегії та/або державних 
цільових програм розвитку інноваційної 
інфраструктури України та Донецького еко-
номічного регіону на основі Quadruple Helix 
Model дозволить залучити всіх стейкголдерів 
інноваційного розвитку до процесу розви-
тку інноваційної інфраструктури, отримати 
ряд позитивних синергетичних ефектів від 
їх взаємодії, у т.ч. й формування якісно но-
вих та прогресивних елементів інноваційної 
інфраструктури, спроможних генерувати та 
забезпечувати дифузію інновацій із високою 
споживчою цінністю);

—— активізацію розвитку підприємництва, 
дослідницької інфраструктури, інфраструкту-
ри підтримки підприємництва;

—— підвищення інвестиційної привабли-
вості регіону, підтримку його інноваційної 
активності на основі смарт-спеціалізації, 
Quadruple Helix Model;

—— створення умов для розвитку конку-
ренції у регіоні.

Зазначені заходи в комплексі створять 
умови для переорієнтації підприємств, уста-
нов та організацій на інноваційні методи 
функціонування, розвитку та конкуренції, 
створять умови для підвищення інноваційної 
активності в регіоні, долучення всіх стейкгол-
дерів (держава, бізнес, суспільство, інші за-
цікавлені особи) до розбудови інноваційної 
інфраструктури.

Реконфігурація інноваційної інфраструкту-
ри Донецького економічного регіону має відбу-
ватися на основі фокусування на забезпечуючій 
функціональній складовій інноваційної інфра-
структури та складовій подвійного призначен-
ня. Як свідчать результати дослідження [1–7], 
саме ці функціональні складові забезпечують 
найбільший внесок у розвиток інноваційної ак-
тивності в регіоні, найбільше позначаються на 
результатах інноваційної діяльності.

Диверсифікацію інноваційної інфра-
структури Донецького економічного регіону 
має відбуватися на основі вивчення досвіду 
розбудови інноваційних інфраструктур най-
більш інноваційних та конкурентоспромож-
них країн світу. Як свідчать результати дослі-
дження [1–3], диверсифікація інноваційної 
інфраструктури Донецького економічного 
регіону має відбуватися перш за все на осно-
ві запровадження та розвитку тах структур-
них елементів інноваційної інфраструкту-
ри, як: spin-off-компанії; spin-out-компанії; 
«живі лабораторії»; центри досконалості; ко-
воркінг-центри; 	 центри компетенцій, у 
т.ч. цифрових компетенцій; технополіс та інші 
інноваційні екосистеми.

Підвищення ефективності функціонуван-
ня та розвитку наявних структурних елемен-
тів інноваційної інфраструктури Донецького 
економічного регіону має базуватися, перш за 
все, на розвитку взаємозв’язків між структур-
ними елементами інноваційної інфраструк-
тури регіону, підвищення рівня інтеграції та 
взаємодії структурних елементів інноваційної 
інфраструктури Донецького економічного ре-
гіону та України в цілому.

Реалізація зазначеної стратегічної моделі 
трансформації інноваційної інфраструктури 
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Донецького економічного регіону у реінте-
граційний період створить передумови для 
виникнення статичних (створення нових ро-
бочих місць, підвищення ефективності ви-
користання ресурсів, розвиток інноваційної 
інфраструктури) та динамічних (нарощування 
частки наукомісткої та інноваційної продук-
ції, що є новою не лише для окремих підпри-
ємств, України, регіону, у валовому внутріш-
ньому продукті, підвищення інвестиційної 
привабливості країни, рівня та якості жит-
тя населення, прискорення темпів розвитку 
економіки, уповільнення відтоку мізків, під-
вищення рівня інноваційності, економічної 
безпеки та конкурентоспроможності країни), 
а також синергетичних ефектів (формування 
конкурентних переваг вищого порядку як на 
рівні окремих підприємств, галузей, так і на 
рівні країни в цілому, поява нових та ефек-
тивних організаційних форм інноваційного 
підприємництва, підвищення споживчої цін-
ності інноваційної продукції, розвиток інно-
ваційної культури у суспільстві та ін.).

Висновки. Проведений аналіз актуальної, 
дореінтеграційної моделей трансформацій 
інноваційної інфраструктури Донецького 
економічного регіону дозволив ідентифіку-
вати їх як фрагментарні та несистемні, що 
не дозволяє реалізувати повною мірою інно-
ваційний потенціал регіону, визначає акту-
альність та нагальність питання визначення 
перспективної стратегічної моделі трансфор-
мації інноваційної інфраструктури регіону. У 
процесі дослідження установлено, що пер-
спективна модель трансформації інновацій-
ної інфраструктури Донецького економічно-
го регіону має включати комплекс заходів, 
спрямованих на:

1. Розгортання інноваційної інфраструк-
тури Донецького економічного регіону.

2. Реконфігурацію інноваційної інфра-
структури Донецького економічного регіону.

3. Диверсифікацію інноваційної інфра-
структури Донецького економічного регіону.

4. Підвищення ефективності функціо-
нування та розвитку наявних структурних 
елементів інноваційної інфраструктури До-
нецького економічного регіону та України в 
цілому.
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Objective. The objective of the present article is to analyze the current, pre-reintegration models of 
transformations of innovation infrastructure in the region, to determine a promising strategic model of trans-
formation of innovation infrastructure of Donetsk economic region in the reintegration period according to 
the tried and tested author’s approach to understanding.

Methods. The following general scientific methods and techniques of cognition were used in the research 
process: theoretical generalization and comparison, analysis and synthesis, induction and deduction, group-
ing.

Results. According to the results of the study it is substantiated that the development of innovation infra-
structures is a process of permanent successive multidimensional (spatial, temporal, material and structural) 
transformations of innovation infrastructures, resulting in static and dynamic effects, quantitative and quali-
tative changes in innovation infrastructures and / or national economies. It is established that the most effec-
tive model of innovation infrastructure development is the model of managed development, which provides 
for the definition and justification of the most promising strategic model for the transformation of innovation 
infrastructure. The strategic model of innovation infrastructure transformation is proposed to be understood 
as a long-term plan of transformations, changes in all dimensions of innovation infrastructure, aimed at 
improving the efficiency of its functioning, increasing the level of innovation of the country and its national 
economy.Based on the study of regulatory and legal support for the development of innovation and innova-
tion infrastructure of Ukraine and Donetsk economic region, it is established that both current and pre-re-
integration model of transformation of innovation infrastructure of Donetsk economic region and Ukraine as 
a whole are fragmentary and unsystematic. countries. It is substantiated that the perspective strategic model 
of transformation of innovation infrastructure of Donetsk economic region in reintegration period should be 
based on Quadruple Helix Model, be directed on: deployment, reconfiguration (the main priority should be 
development of providing functional component of innovation infrastructure Priority should be given to the 
development of spin-off companies, spin-out companies, living laboratories, centers of excellence, coworking 
centers, competence centers, including digital competences, technopolises and other innovation ecosystems) 
and improving the efficiency and development of existing structural elements of innovation infrastructure of 
Donetsk economic region.

The practical significance of the obtained results lies in the possibility of their use in the development 
strategy and increase the competitiveness of the Donetsk economic region.

Key words: innovation infrastructure, strategic model of innovation infrastructure transformation, Do-
netsk economic region, pre-reintegration period, reintegration period.
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