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OF GLOBAL CHALLENGES (2014 - 2025) 

 

Мета. Метою статті є дослідження трансформації стратегічних пріоритетів Про-

грами розвитку ООН (ПРООН) у сфері сталого розвитку в період 2014–2025 рр.  

Методи. У процесі дослідження використано такі загальнонаукові методи та 

прийоми пізнання: методи наукової абстракції, аналізу та синтезу (для дослідження транс-

формації стратегічних пріоритетів ПРООН у сфері сталого розвитку в період 2014–

2025 рр.), системного узагальнення (для визначення передумов і викликів, що зумовили пере-

осмислення підходів до розвитку, коригування стратегічних цілей, напрямів діяльності 



№

ПРООН, спрямованих на досягнення Цілей сталого розвитку, особливостей та тенденцій ін-

теграції змін до стратегічних цілей та напрямів діяльності  ПРООН).  

Результати. За результатами проведеного дослідження визначено передумови та ви-

клики, які зумовили зміни підходів ПРООН до діяльності у сфері сталого розвитку, форму-

вання стратегічних пріоритетів в умовах зростаючої глобальної нестабільності (перехід з 

реалізації Цілей розвитку тисячоліття до Цілей сталого розвитку, глобальна нерівність і зли-

денність, екологічні та кліматичні загрози, повільне економічне відновлення після глобальної 

фінансової кризи 2008-2009 рр., геополітична нестабільність, гендерна нерівність, конфлі-

кти, війни, масова міграція, слабке врядування, кризове фінансування розвитку, пандемія 

COVID-19 та її наслідки, попит на інклюзивність, права людини, цифровізацію).  

За результатами аналізу інтеграції змін у стратегічні цілі та напрями діяльності  

ПРООН у 2014–2025 рр. установлено такі особливості та тенденції, як: зміщення пріорите-

тів ПРООН від економічного розвитку до соціальної політики;  поява нових екологічних і ене-

ргетичних програм з 2018 р; стабілізація таких ключових напрямів, як гендерна рівність, уп-

равління та стійкість до криз зі зміною акцентів з демократичного врядування та управління 

ризиками на належне управління (ефективність інституцій) та стійкість до зовнішніх впли-

вів (включаючи конфлікти та економічні шоки); більша адаптація Стратегічних планів 

ПРООН до непередбачуваних подій; перетворення технологій та інформації з допоміжного 

інструменту на ключовий драйвер розвитку. 

Установлено трансформацію стратегічних пріоритетів ПРООН у 2014–2025 рр. від 

переважно загальних реформ з акцентом на інституційний розвиток і економічне зростання 

у 2014–2017 рр. до більш сфокусованих соціально-екологічних ініціатив з 2018 р. (зміщення 

акцентів на подолання бідності, забезпечення екологічної безпеки, розвиток сталої енерге-

тики та зміцнення стійкості до криз), що відображає адаптацію ПРООН до нових глобаль-

них викликів, таких як екологізація, соціальна нерівність, пандемія COVID-19 та її соціально-

економічних наслідків, повномасштабне вторгнення російської федерації в Україну (2022), 

економічна турбулентність та свідчить про зростання соціальної орієнтованості, екологіч-

ної відповідальності та збереження інституційних пріоритетів ПРООН, зокрема у сферах 

врядування й забезпечення гендерної рівності. 

Ключові слова: глобальні виклики, сталий розвиток, Цілі сталого розвитку, міжнаро-

дні організації, Програма розвитку ООН, стратегічні пріоритети ПРООН  

 

Постановка проблеми. Сучасний 

глобальний розвиток стикається з низкою 

взаємопов'язаних викликів, що вимагають 

комплексних рішень. У 2000 році Декларація 

розвитку тисячоліття ООН ухвалила Цілі ро-

звитку тисячоліття (ЦРТ), які зосереджува-

лись переважно на соціальних аспектах (зме-

ншення бідності, охорона здоров'я, освіта) 

1. Обмеженість ЦРТ у врахуванні екологіч-

них та інституційних факторів привела до ро-

зробки більш цілісного підходу – 17 Цілей 

сталого розвитку (ЦСР), ухвалених Генера-

льною асамблеєю ООН у 2015 році 2, що 

охоплюють соціальний розвиток (ліквідація 

голоду, якісна освіта), економічне зростання 

(гідна праця, інновації), екологічну стійкість 

(боротьба зі зміною клімату, збереження еко-

систем), інституційні аспекти (міцні інститу-

ції, партнерства).  

Існування глобальних викликів, таких 

як кліматичні зміни, соціальні нерівності,  

політична нестабільність, економічні кризи, 

наслідки пандемії COVID-19 робить досяг-

нення ЦСР особливо актуальним та вимагає 

координації зусиль міжнародних організа-

цій, серед яких ключову роль відіграє Про-

грама розвитку ООН (ПРООН).   

ПРООН – найбільше агентство сис-

теми ООН, що надає допомогу у сфері ста-

лого розвитку. Заснована у 1965 році Генера-

льною Асамблеєю ООН внаслідок об’єд-

нання Розширеної програми технічної допо-

моги (1949) та Спеціального фонду ООН 

(1958), ПРООН наразі має представництва у 

170 країнах світу та повністю фінансується за 

рахунок добровільних внесків держав-членів 

3. З метою ефективного впровадження 

своїх програм ПРООН співпрацює з експер-

тами ООН, дослідницькими установами, 



національними агентствами, громадськими 

організаціями та неурядовими організаціями 

по всьому світу. 

ПРООН, мандат якої охоплює викорі-

нення бідності, зміцнення демократичного 

врядування, верховенства права та інклюзив-

них інституцій, у партнерстві з країнами пра-

цює над розширенням можливостей людей 

для побудови більш справедливого та стій-

кого майбутнього, передбаченого Порядком 

денним у сфері сталого розвитку до 2030 

року 2, дотримуючись балансу між потре-

бами планети та людини. 

З метою подолання масштабних сус-

пільних викликів, що вимагають колектив-

них зусиль і комплексних підходів, ПРООН 

використовує свою унікальну мережеву 

структуру, що характеризується глобальним 

охопленням та присутністю на місцях, свій 

галузевий досвід і надійні партнерські відно-

сини, надає країнам доступ до знань та ресу-

рсів. 

Вивчення змін стратегічних пріорите-

тів ПРООН у сфері сталого розвитку є над-

звичайно важливим з точки зору передба-

чення глобальних трендів (через реагування 

ПРООН на найактуальніші проблеми світу - 

кліматичні зміни,  нестабільність економік,  

соціальна нерівність, цифрова трансформа-

ція, пандемії, кризи) та визначення найпріо-

ритетніших викликів на глобальному рівні;  

впливу на національні політики урядів країн, 

що розвиваються, та адаптації програм роз-

витку (через зміни в стратегіях ПРООН, які 

вказують на нові підходи до розвитку та мо-

жуть вплинути на програми підтримки демо-

кратії,  екологічні ініціативи,  проєкти зі ско-

рочення бідності тощо);  ефективності залу-

чення міжнародної допомоги (через розу-

міння пріоритетів ПРООН, які є орієнтиром 

для міжнародних донорів та громадянського 

суспільства, що сприятиме отриманню фі-

нансування, адаптації національних програм, 

ефективній взаємодії). 

Аналіз останніх досліджень та пуб-

лікацій.  Питанням діяльності ПРООН прис-

вячено праці багатьох науковців. Зокрема 

роль ПРООН у розвитку країн досліджували 

Хуліо Ман із Сікейри (Julio Homem de 

Siqueira), Андрій Мтева (Andrew Mtewa), 

Даурі Сезар Фабріз (Daury César Fabriz) 4, 

аналіз проблем та стратегій міжнародних ор-

ганізацій у сфері глобального управління та 

співпраці  на прикладі ПРООН здійснював 

Хаосен Сюй (Haosen Xu) 5, питання фінан-

сування та ефективності ПРООН досліджу-

вали Мірко Хайнцель (Mirko Heinzel), Берн-

гард Райнсберг (Bernhard Reinsberg), Джузе-

ппе Заккарія (Giuseppe Zaccaria) 6. З огляду 

на перманентні трансформації глобального 

середовища та посилення світових викликів, 

дослідження зміни стратегічних пріоритетів 

ПРООН у сфері сталого розвитку набуває 

ключового значення для  оптимізації механі-

змів реалізації Цілей сталого розвитку, про-

гнозування сценаріїв розвитку глобального 

управління, підвищення ефективності міжна-

родної допомоги. 

Мета статті. Метою статті є дослі-

дження трансформації стратегічних пріори-

тетів ПРООН у сфері сталого розвитку в пе-

ріод 2014–2025 рр.  

Виклад основного матеріалу дослі-

дження. Визначення стратегічних пріорите-

тів ПРООН у сфері сталого розвитку обумо-

влено перш за все передумовами та викли-

ками, що формуються під впливом глобаль-

них криз, зростаючої соціальної нерівності, 

кліматичних змін, нестабільності у світовій 

економіці, а також необхідністю досягнення 

Цілей сталого розвитку ООН. Ці фактори зу-

мовлюють необхідність постійного онов-

лення стратегічних підходів, спрямованих на 

підвищення ефективності реагування на ак-

туальні потреби країн-партнерів, забезпе-

чення інклюзивного зростання, зміцнення ін-

ституційної спроможності та посилення еко-

логічної стійкості розвитку.  

Дослідження трансформації стратегі-

чних пріоритетів ПРООН у сфері сталого ро-

звитку вимагає розгляду Стратегічних планів 

ПРООН, а також передумов їх формування, 

викликів, що стояли перед світовою спільно-

тою, оскільки саме ці чинники зумовили пе-

реосмислення підходів до розвитку, коригу-

вання стратегічних цілей ПРООН, визна-

чення нових напрямів діяльності, спрямова-

них на досягнення Цілей сталого розвитку в 

умовах зростаючої глобальної нестабільно-

сті. 

Стратегічний план ПРООН 2014–

2017 рр. Передумовами формування 



№

Стратегічного плану ПРООН 2014–2017 рр. 

стали завершення циклу Цілей розвитку ти-

сячоліття (ЦРТ) в 2014 р. (необхідність оці-

нки досягнень і прогалин), прийняття Цілей 

сталого розвитку (ЦСР) в 2015 р., зростаюча 

глобальна нерівність (як між країнами, так і 

всередині них), кліматичні загрози (природні 

катастрофи, екологічна деградація), повільне 

відновлення світової економіки після глоба-

льної фінансової кризи 2008–2009 рр., геопо-

літична нестабільність (зростання конфлік-

тів, кількості біженців, гуманітарні кризи), 

тиск на міжнародні інституції та обмежене 

фінансування. 

Стратегічний план ПРООН на 2014–

2017 рр. визначив шість пріоритетних цілей, 

що охопили ключові напрями сталого розви-

тку: 1) забезпечення всеосяжного та сталого 

економічного зростання; 2) посилення сис-

тем демократичного врядування для відпо-

відності очікуванням громадян; 3) зміцнення 

інституцій з метою забезпечення рівного до-

ступу до базових соціальних послуг; 4) утве-

рдження гендерної рівності та розширення 

прав і можливостей жінок; 5) запобігання ка-

тастрофам і ефективне управління ризиками; 

6) забезпечення оперативного відновлення і 

повернення до траєкторії сталого розвитку 

7. 

Політика ПРООН у цей період була 

зорієнтована на підтримку трансформацій-

них процесів у країнах-партнерах шляхом на-

дання доступу до знань, передового досвіду 

та ресурсів, необхідних для покращення 

умов життя населення. 

Особливістю стратегічного плану 

2014–2017 рр. стало впровадження комплек-

сного підходу до моніторингу й оцінювання 

ефективності діяльності ПРООН (системати-

чне відстеження співвідношення між досяг-

нутими результатами у межах стратегічних 

пріоритетів і використаними ресурсами). 

Вперше було запроваджено єдину систему 

оцінювання програмної та інституційної ефе-

ктивності на основі встановлених індикато-

рів. З 2014 року ефективність реалізації стра-

тегічних завдань ПРООН почала оцінюва-

тись за такими напрямами, як всеосяжне та 

стале зростання, демократичне управління, 

доступ до послуг, гендерна рівність, змен-

шення ризиків і катастроф, відновлення після 

криз, а також аналітичне лідерство у сфері 

розвитку 8. 

Отже, діяльність ПРООН у 2014–2017 

рр. була спрямована на системні реформи та 

державний розвиток, ключовими стратегіч-

ними пріоритетами у цей період стали інсти-

туційний розвиток та ефективне управління, 

макроекономічна стабільність і стале зрос-

тання, розвиток демократичного врядування, 

забезпечення доступу до соціальних послуг.  

Стратегічний план ПРООН 2018–

2021 рр.  До передумов, що зумовили форму-

вання стратегічних пріоритетів цього пері-

оду, слід віднести початок реалізації ЦСР, 

зростання уваги до кліматичних криз та міг-

раційних викликів.  Викликами у цей час 

стали бідність і нерівність (близько 650 млн 

людей залишались в умовах крайньої злиден-

ності, зростання соціально-економічної нері-

вності як у межах країн, так і між ними); ген-

дерна нерівність (дискримінація та насильс-

тво щодо жінок і дівчат перешкоджали зага-

льному прогресу, збереження структурних 

бар’єрів до рівноправної участі); недоосвоє-

ний потенціал трансформацій (урбанізація, 

демографічні зрушення та технологічні інно-

вації не реалізувались повною мірою); еколо-

гічні та кліматичні ризики (збільшення кіль-

кості стихійних лих, втрата біорізноманіття, 

деградація довкілля й життєвих умов); конф-

лікти та нестабільність (збройні конфлікти, 

політична нестабільність і масова міграція); 

криза довіри та слабке врядування (зниження 

довіри до інституцій, що вимагало оновлення 

моделей управління та зміцнення соціальної 

політики); глобальна взаємозалежність (взає-

мопов’язаність проблем вимагала комплекс-

них і багаторівневих відповідей на глобальні 

виклики) 9. 

Упровадження ЦСР, затверджених у 

2015 році, вплинуло на зміну фокусу діяль-

ності ПРООН (перехід від прямого надання 

послуг до зміцнення національного потенці-

алу країн-партнерів, зростаючу потребу в 

інноваційних підходах до подолання бідно-

сті, соціальної нерівності та забезпечення ін-

клюзивного розвитку, геополітичну нестабі-

льність (зокрема незаконне військове втру-

чання російської федерації в Сирію, масову 

міграційну хвилю до Європи, російська агре-

сія на сході України, зростання кількості 

збройних конфліктів у різних регіонах світу), 



глобальні зобов’язання щодо клімату (підго-

товка до Паризької кліматичної угоди 

(2015)), необхідність реформування внутріш-

ньої структури ПРООН, зменшення залежно-

сті від базового фінансування ПРООН, що 

грунтується на регулярних (основних) ресур-

сах. 

Стратегічний план 2018–2021 рр. ви-

значив роботу ПРООН у  форматі «3 x 6 x 3»: 

(3 напрями розвитку, 6 стратегічних рішень 

(«signature solutions»), 3 напрями системних 

перетворень (рис.1) 9. 

 

 
Рис. 1. Діяльність ПРООН відповідно до Стратегічного плану 2018–2021 рр. 9 

 

Відповідно до Стратегічного плану 

2018–2021 рр. надання ПРООН країнам підт-

римки здійснювалось за трьома напрямами 

розвитку:  

1) викорінення злиденності у всіх фо-

рмах і проявах. Рішення цієї фундаменталь-

ної проблеми вимагало застосування багато-

секторальних, комплексних підходів до за-

безпечення адекватної зайнятості та доходів 

для чоловіків і жінок, подолання структур-

них перешкод на шляху розширення еконо-

мічних прав і можливостей жінок, забезпе-

чення базового соціального захисту, ефекти-

вних послуг, інфраструктури, особливо для 

людей з інвалідністю, створення та функціо-

нування відкритих, відповідальних і підзвіт-

них органів управління на національному та 

місцевому рівнях; 

2) прискорене проведення структур-

них перетворень, необхідних для стійкого 

розвитку, перш за все на основі застосування 

новаторських рішень, які надають мультип-

лікативний ефект на досягнення цілей у 

сфері сталого розвитку (підтримка зростання 

сильніших та справедливіших економік). Не-

обхідним було подолання соціальної нерів-

ності та ізоляції вразливих груп населення; 

запровадження моделей розвитку з низьким 

рівнем викидів вуглецю для зменшення 

впливу на клімат; розбудова ефективних, ві-

дкритих і підзвітних систем управління, зда-

тних оперативно реагувати на глобалізацію, 

урбанізацію, технологічні інновації, демо-

графічні зміни; скорочення гендерної нерів-

ності, зокрема через розширення прав і мож-

ливостей жінок і дівчат; формування політи-

чних пріоритетів, які відображають ключові 

завдання сталого розвитку та потреби гро-

мад; ефективне використання таких техноло-

гічних досягнень, як автоматизація та циф-

рова техніка (наприклад, у сфері фінансів і 

державних послуг), здійснення четвертої 

промислової революції, відмова від нестійкої 

практики використання природних ресурсів; 

3) підвищення стійкості до потрясінь і 

криз задля збереження результатів, досягну-

тих в ході розвитку. Збереження результатів 

розвитку та запобігання кризам вимагало 

зміцнення прогностичних механізмів – сис-

тем раннього попередження та оцінки ризи-

ків, розвитку адаптаційного потенціалу – ін-

теграції кліматичної стійкості, соціальної 

включеності та економічної стабільності, за-

безпечення післякризового відновлення з 

3
 н

а
п

р
я

м
и

 р
о
зв

и
т
к

у

1) викорінення 

злиденності у всіх 

формах і проявах; 

2) прискорене 

проведення 

структурних 

перетворень, 

необхідних для 

сталого розвитку; 

3) підвищення 

стійкості до 

потрясінь і криз 

6
 с

т
р

а
т
ег

іч
н

и
х

 р
іш

ен
ь 1) боротьба зі 

злиденністю та 

нерівністю; 

2) належне 

управління; 

3) забезпечення 

стійкості до 

зовнішніх впливів; 

4) охорона довкілля; 

5) енергетика; 

6) гендерна рівність

3
 н

а
п

р
я

м
и

 с
и

ст
ем

н
и

х
 

п
ер

ет
в

о
р

ен
ь

1) структурна 

трансформація; 

2) дотримання 

принципу «не 

залишити нікого 

осторонь»; 

3) забезпечення 

стійкості до 

зовнішніх дій



№

урахуванням принципу «нікого не залишити 

поза увагою», зокрема через  гендерно-орієн-

товані підходи, захист уразливих груп, про-

зоре управління 9. 

Зазначені заходи здійснювались за до-

помогою реалізації шести стратегічних рі-

шень з питань, що стосуються боротьби зі 

злиденністю та нерівністю, системи належ-

ного управління, забезпечення стійкості до 

зовнішніх впливів, охорони довкілля, енерге-

тики та досягнення гендерної рівності. 

Крім цього, план визначав 3 напрями 

системних перетворень після 2025 року: 

1) структурна трансформація;  

2) дотримання принципу «не зали-

шити нікого осторонь»;  

3) забезпечення стійкості до зовніш-

ніх дій 9. 

Отже, у період  2018–2021 рр. ПРООН 

у своїй діяльності поєднувала соціальні та 

екологічні питання та виділяла такі ключові 

напрями: боротьба зі злиденністю та нерівні-

стю, екологічна стійкість та адаптація до змін 

клімату, розвиток відновлюваної енергетики, 

підвищення стійкості до криз. 

Стратегічний план ПРООН 2022–

2025 рр. Серед чинників, що вплинули на фо-

рмування стратегічних цілей на цей період, 

слід виокремити наступні: збільшення кіль-

кості злиденного населення (на 119-124 млн. 

осіб у 2020 році вперше з 1998 р.); поглиб-

лення кліматичних викликів (збільшення 

збитків від змін клімату, потреба в адаптації); 

COVID-19 як глобальна пандемія, що загост-

рила нерівність, посилила соціальні й еконо-

мічні кризи, дестабілізувала розвиток у біль-

шості країн; зростаючий попит на інклюзи-

вне зростання, гендерну рівність, права лю-

дини; нестабільність у сфері міжнародного 

фінансування розвитку; необхідність засто-

сування системного підходу в реалізації 

ЦСР, цифровізація (потреба адаптації до ци-

фрової трансформації суспільств і економік). 

У періоді 2022–2025 рр. діяльність 

ПРООН орієнтована на досягнення таких ма-

сштабних результатів: сприяння виходу 100 

млн осіб із багатовимірної бідності, забезпе-

чення 500 млн людей доступом до екологічно 

чистої енергії, залучення 800 млн осіб до ви-

борчих процесів, значна частина з яких 

голосуватиме вперше, а також мобілізація ін-

вестицій у сумі 1 трлн доларів США із дер-

жавного бюджету та приватного сектора для 

реалізації ЦСР 10. 

Стратегічний план ПРООН 2022–

2025 рр. охоплює:  

надання підтримки країнам за трьома 

напрямами перетворень (здійснення структу-

рних перетворень, дотримання принципу «не 

залишити нікого осторонь» та забезпечення 

стійкості до зовнішніх дій);  

реалізацію шести стратегічних рішень 

з питань, що вимагають боротьби зі злиден-

ністю та нерівністю, системи управління, за-

безпечення стійкості до зовнішніх впливів, 

охорони навколишнього середовища, енерге-

тики та досягнення гендерної рівності; 

посилення діяльності за рахунок 

трьох сприятливих факторів – можливостей 

та підходів, що дозволяють збільшити вплив 

на процес розвитку з боку країн-партнерів та 

в межах власних систем ПРООН, а саме: 

стратегічного використання інновацій (роз-

ширення прав та можливостей урядів та міс-

цевих спільнот у сфері підвищення ефектив-

ності функціонування систем загалом, роб-

лячи їх адаптованими та стійкими до зовніш-

ніх впливів), цифровізації (надання допомоги 

країнам у побудові всеосяжних, заснованих 

на етичних нормах та стійких товариств за 

допомогою цифрових технологій) та фінан-

сування розвитку (формування партнерських 

зв'язків із урядами та приватним сектором з 

метою узгодження потоків державного та 

приватного капіталу з досягненням ЦСР та 

мобілізацією фінансових ресурсів у широких 

масштабах) 10. 

Отже, у 2022–2025 рр. ПРООН зміц-

нює свої стратегічні пріоритети через погли-

блену роботу з соціальною включеністю, ін-

теграцію екологічних аспектів у всі про-

грами, адаптацію до наслідків війни в Укра-

їні, збереження фокусу на гендерній рівності, 

використовуючи комплексний підхід до ста-

лого розвитку. Порівняльна характеристика 

ключових елементів Стратегічних планів 

ПРООН 2014–2025 рр. (передумови та ви-

клики, стратегічні цілі, напрями діяльності) 

представлена в табл. 1. 

  



Таблиця 1 

Ключові елементи Стратегічних планів ПРООН (2014-2025 рр.) 

(складено авторами на основі 7, 9, 10) 
Ключові 
елементи  

Стратегічні плани ПРООН 
2014-2017 2018-2021 2022-2025 

Переду-
мови та 
виклики 

Ухвалення Цілей сталого 
розвитку (на зміну Цілям 
розвитку тисячоліття), 
зростаюча глобальна не-
рівність, кліматичні за-
грози, повільне віднов-
лення світової економіки 
після глобальної фінан-
сової кризи 2008–2009 
рр., геополітична неста-
біль-ність, тиск на міжна-
родні інституції, обме-
жене фінансування. 
 

Злиденність і нерівність; 
гендерна нерівність; не-
доосвоєний потенціал 
трансформацій; екологі-
чні та кліматичні ри-
зики; збройні конфлікти, 
нестабільність, масова 
міграція; криза довіри та 
слабке врядування; гло-
бальна взаємозалеж-
ність. 

Збільшення кількості 
злиденного населення, 
поглиблення кліматич-
них викликів, нестабіль-
ність міжнародного фі-
нансування розвитку, за-
гострення нерів-ності, 
посилення соціально-
економічних криз, деста-
білізація розвитку країн 
внаслідок пандемії 
COVID-19, зростаючий 
попит на інклюзивне 
зростання, гендерну рів-
ність, права людини, не-
обхідність застосування 
системного підходу в ре-
алізації ЦСР, цифровіза-
ція. 

Стратегі-
чні цілі 

1) забезпечення всеосяж-
ного та сталого економіч-
ного зростання;  
2) посилення систем де-
мократичного вряду-
вання;  
3) зміцнення інституцій з 
метою забезпечення рів-
ного доступу до базових 
соціальних послуг;  
4) гендерна рівність та 
розширення прав і мож-
ливостей жінок;  
5) запобігання катастро-
фам, ефективне управ-
ління ризиками. 

1) боротьба зі злиденні-
стю та нерівністю;  
2) належне управління;  
3) забезпечення стійко-
сті до зовнішніх впливів;  
4) охорона довкілля;  
5) енергетика;  
6) досягнення гендерної 
рівності. 
 

1) боротьба зі злиденні-
стю та нерівністю;  
2) система управління; 
3) забезпечення стійкості 
до зовнішніх впливів; 
4) охорона довкілля,  
5) енергетика; 
6) досягнення гендерної 
рівності. 
 

Напрями 
діяльності 

 

Підтримка трансформа-
ційних процесів у краї-
нах-партнерах шляхом 
надання доступу до 
знань, передового дос-
віду та ресурсів, необхід-
них для покращення 
умов життя населення. 
Впровадження комплекс-
ного підходу до моніто-
рингу й оцінювання ефе-
ктивності діяльності 
ПРООН. 

Напрями розвитку (ви-
корінення злиденності у 
всіх формах і проявах; 
прискорене проведення 
структурних перетво-
рень, необхідних для 
сталого розвитку;  під-
вищення стійкості до 
потрясінь і криз); 
напрями системних пе-
ретворень (структурна 
трансформація; дотри-
мання принципу «не за-
лишити нікого осто-
ронь»; забезпечення 
стійкості до зовнішніх 
дій). 

Напрями перетворень 
(здійснення структурних 
перетворень, дотри-
мання принципу «не за-
лишити нікого осто-
ронь», забезпечення 
стійкості до зовнішніх 
дій);  
сприятливі фактори для 
посилення діяльності у 
сфері розвитку (стратегі-
чне використання інно-
вацій, цифровізація, фі-
нансування розвитку). 
 
 
 



№

Аналізуючи інтеграцію змін до стра-

тегічних цілей та напрямів діяльності  

ПРООН у 2014–2025 рр., слід відзначити такі 

особливості та тенденції: 

 - зміщення пріоритетів від економіч-

ного розвитку до соціальної політики.   Голо-

вний акцент зміщується з макроекономіч-

ного зростання та інституційного розвитку 

(2014–2017 рр.) на боротьбу зі злиденністю 

та нерівністю (2018–2025 рр.), що свідчить 

про зростання уваги до соціальної сфери та 

відповідає глобальним трендам сталого роз-

витку; 

- поява нових екологічних та енерге-

тичних програм. У 2018–2021 рр. вперше ви-

ділено окремі напрями – охорона довкілля та 

енергетика, у 2022–2025 рр. зазначені на-

прями залишаються ключовими, що підкрес-

лює їхню стратегічну важливість у контексті 

кліматичних змін та енергетичної безпеки;  

- стабілізація ключових напрямів. Ге-

ндерна рівність залишається постійним пріо-

ритетом, управління та стійкість до криз та-

кож зберігаються, але змінюються акценти з 

демократичного врядування та управління 

ризиками (2014–2017 рр.) на  належне управ-

ління (ефективність інституцій) та стійкість 

до зовнішніх впливів (включаючи конфлікти 

та економічні шоки) (2018–2025 рр.); 

- більша адаптація  Стратегічних пла-

нів до непередбачуваних подій. Глобальні 

кризи стали визначальним фактором, що зу-

мовив необхідність підвищення гнучкості 

стратегічного планування та здатності шви-

дко реагувати на непередбачувані події, зок-

рема пандемію COVID-19, конфлікти, війни; 

- перетворення технологій та інформа-

ції з допоміжного інструменту на ключовий 

драйвер розвитку. 

Таким чином, за результатами прове-

деного дослідження щодо трансформації 

стратегічних пріоритетів ПРООН протягом 

2014–2025 рр.: 

визначено передумови та виклики, які 

зумовили зміни підходів ПРООН до діяльно-

сті у сфері сталого розвитку, формування 

стратегічних пріоритетів в умовах зростаю-

чої глобальної нестабільності (перехід з реа-

лізації ЦРТ до ЦСР, глобальна нерівність і 

злиденність, екологічні та кліматичні за-

грози, повільне економічне відновлення пі-

сля глобальної фінансової кризи 2008-2009 

рр., геополітична нестабільність, гендерна 

нерівність, конфлікти, війни, масова мігра-

ція, слабке врядування, кризове фінансу-

вання розвитку, пандемія COVID-19 та її на-

слідки, попит на інклюзивність, права лю-

дини, цифровізацію); 

установлено трансформацію стратегі-

чних пріоритетів ПРООН у 2014–2025 рр. від 

переважно загальних реформ з акцентом на 

інституційний розвиток і економічне зрос-

тання у 2014–2017 рр. до більш сфокусова-

них соціально-екологічних ініціатив з 2018 р. 

(зміщення акцентів на подолання бідності, 

забезпечення екологічної безпеки, розвиток 

сталої енергетики та зміцнення стійкості до 

криз), що відображає адаптацію ПРООН до 

нових глобальних викликів, таких як еколо-

гізація, соціальна нерівність, пандемія 

COVID-19 та її соціально-економічних нас-

лідків, повномасштабне вторгнення російсь-

кої федерації в Україну (2022 р.), економічна 

турбулентність та свідчить про зростання со-

ціальної орієнтованості, екологічної відпові-

дальності та збереження інституційних пріо-

ритетів ПРООН, зокрема у сферах вряду-

вання й забезпечення гендерної рівності. 
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Objective. The objective of the article is to study the transformation of strategic priorities of 

the United Nations Development Program (UNDP) in the field of sustainable development in the 

period of 2014–2025. 

Methods. The following general scientific methods and techniques of cognition are applied in 

the research process: methods of scientific abstraction, analysis and synthesis (to study the transfor-

mation of the strategic priorities of the UNDP in the field of sustainable development in the period 

of 2014–2025), systemic generalization (to identify the prerequisites and challenges that led to the 

rethinking of approaches to development, adjustment of strategic goals, areas of UNDP activity 

aimed at achieving the Sustainable Development Goals, features and trends in the integration of 

changes into the strategic goals and areas of UNDP activity). 

Results. The results of the study identify the prerequisites and challenges that led to changes 

in UNDP approaches to sustainable development activities, the formation of strategic priorities in 
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the context of growing global instability (transition from the implementation of the Millennium De-

velopment Goals to the Sustainable Development Goals, global inequality and poverty, environmen-

tal and climate threats, slow economic recovery after the global financial crisis of 2008-2009, geo-

political instability, gender inequality, conflicts, wars, mass migration, weak governance, crisis fi-

nancing for development, the COVID-19 pandemic and its consequences, demand for inclusiveness, 

human rights, digitalization). 

According to the results of the analysis of the integration of changes into the strategic goals 

and areas of UNDP activity in 2014-2025, the following features and trends are identified: a shift in 

UNDP priorities from economic development to social policy; the emergence of new environmental 

and energy programs since 2018; stabilization of key areas such as gender equality, governance and 

resilience to crises with a shift in emphasis from democratic governance and risk management to 

good governance (institutional effectiveness) and resilience to external influences (including conflicts 

and economic shocks); greater adaptation of UNDP Strategic Plans to unforeseen events; transfor-

mation of technology and information from an enabling tool to a key driver of development. 

A transformation of UNDP’s strategic priorities for 2014–2025 are established from predom-

inantly general reforms with an emphasis on institutional development and economic growth in 2014–

2017 to more focused social and environmental initiatives from 2018. (shifting emphasis on poverty 

alleviation, ensuring environmental security, developing sustainable energy and strengthening resil-

ience to crises), which reflects UNDP's adaptation to new global challenges, such as greening, social 

inequality, the COVID-19 pandemic and its socio-economic consequences, the full-scale invasion of 

Ukraine by the Russian Federation (2022), economic turbulence and indicates an increase in social 

orientation, environmental responsibility and preservation of UNDP's institutional priorities, in par-

ticular in the areas of governance and ensuring gender equality. 

Key words: global challenges, sustainable development, Sustainable Development Goals, in-

ternational organizations, United Nations Development Programme, UNDP strategic priorities 

 

 

 

 
 


